DINH DUGONG US
e e Sheviere Khai van riéng 1:1 hay nhém 12 ngudi: Chon thé nao cho ding?

MUC LUC <[

Néu chi chi c6 2 phut

Loi nguyén cla vong lap 3 tuan va rao can clia mo hinh 1:1
Stirc manh cGa nhém: Ky luat la pin, hé thong la dién ludi
Da dén Iic ngimg gong minh mot cach don doc

Luu y: Noi dung bai viét nham muc dich gido duc strc khde va hé trg thay doi thoi quen,
khéng thay thé cho nhimg tu van y khoa chuyén mén.

O cuong vi cia mot ngudi diéu hanh, chi da qua quen véi viéc ra quyét dinh. T chién lugc
kinh doanh, duyét ngan sach cho dén viéc tuyén dung nhan su cap cao, moi tht déu nam
trong tam kiém soat. Thé nhung, khi ding trudc strc khde cla chinh minh & do tudi 40+, dac
biét khi ca thé lién tuc phat di nhiing tin hiéu kiét strc, viéc lya chon mot phuong phap dong
hanh lai khdng hé don gian.

Chi biét minh can thay d6i. Chi dang can nhac: nén tim mét chuyén gia dong hanh khai van
1:1 hay nhém 12 ngudoi sé mang lai hiéu qua tét hon?

Néu chi chi cé 2 phut

* Theo logic thong thuong, dich vu 1:1 thudng dugc xem la cao cap va hiéu qua nhat.
Nhung véi nguoi quan ly da can kiét “ngén sdch ra quyét dinh” vao cudi ngay, viéc ¢
thém mot nguoi dé “bdo cdo” cé thé tré thanh ap luc.

 Khai van nhom tao ra sutrc kéo tir moi truong. Noi ¢ 11 nguoi cung vai vé biét chi dang
cam két gi, gilp duy tri su tuan thi ma khéng can dua dam hoan toan vao y chi ca nhan.

 NUt that cla viéc thay déi théi quen ¢ do tudi tién man kinh khong nam & ché chj thiéu
ki€én thirc, ma & cho chi can mot hé théng ho trg dé duy tri su tuan tha.
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LGi nguyén cla vong lap 3 tuan va rao can
cua mo hinh 1:1

Nganh strc khde thudng mac dinh rang: Dich vu cang ca nhan héa, 1 kém 1 thi cang hiéu qua.
Chi c6 thé d& tung thué nhimng huan luyén vién cd nhan dat tién, hodc nhirng chuyén gia dinh
dudng riéng. K&t qua ra sao?

Thong thudng, chi rat hao himg 6 tuan dau tién, c6 gong minh lam theo lich trinh  tuan th
hai. Va dén tuan th&r ba — sau mot chuyén cong tac dot xuat hodc mot dém thic trang giai
quyét khiing hoang cla cong ty — moi thi lai trd vé s6 khong. Chi am tham bo dé va tu trach
ban than minh thiéu y chi.

Nhung su that 1a, chi khéng hé lugi hay thi€u y chi. Van dé nam & su “mét mdi quyét dinh”.
Hay nhin vao mot ngay lam viéc cla chi. TUr sdng dén chiéu, chi phai xr ly hang tram van dé.
Y chi cta chij giéng nhu mot vién pin, va dén 9 gid téi, vién pin 8y da can kiét. Lic nay, md
hinh khai van 1:1 v0 tinh tao ra mot rao can mdi: Chi lai c6 thém mot “sép” nita, mot nguoi
nita ma chi phai “bdo cdo” ti€én dd an ngu tap luyén. N6 doi hdi chi phai lién tuc tu vat kiét y
chi ca nhan d€ duy tri su hoan hao. Khi khéng lam dugc, cam giac toi 16i xuat hién, va viéc bo
cudc la cach dé nhat dé giai thoat khai ap luc.

Stc manh cua nhom: Ky luat la pin, hé
thong la dién ludi

D6 1a ly do vi sao phuong phap Than Sac 90 khong chon mé hinh 1:1 ma thiét ké theo cau
trdc nhém 12 ngudi.

Khi tham gia mot nhdm gom nhirng nguoi phu nit cing vai (cung ganh vac doanh nghiép,
cung daoi dién véi ctra s6 tién man kinh, cung bi danh thic IGc 3 gio sdang va hiéu rd su sut
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gidm nang lugng anh hudng thé nao dén mot cudc dam phan quan trong), ap luc “bdo céo”
bi€n mat. Thay vao dé la mot stic kéo tU moi truong.

 Chj khoéng cd don: Sé c6 nhitng ngay toi té chi khéng lam dugc gi ca. Trong m6 hinh 1:1,
chi dé cam thay that bai. Trong nhém, chi sé thay nhirng nit Ianh dao khac cling cé nhing
ngay guc nga nhu vay, va chi dugc “tha thi” dé ngay mai bat dau lai.

 Trach nhiém chéo: Gilta viéc tu hra véi badn than “sdng mai minh sé day Iic 6h” va viéc c6
11 ngudi khac cung biét chi da cam két diéu do, ty 1é thuc hién thanh cong chénh léch
nhau rat 1én. Chi lam né khong phai vi c6 gong minh, ma vi mét lyc day vo hinh tir hé
thong.

« Khong ai bj bd lai phia sau: Théng ké thuc té cho thay cac khda hoc strc khde tu hoc online
chi cé ty 1& hoan thanh khoang 5%, trong khi cac chuang trinh nhém c6 su gan két cao dat
ty 1& tuan thu Ién t6i 60-70%. Khac biét nam & cho: cd ngudi biét chi da cam két gi, va co
ngudi nhan ra khi chi im lang.

[] LAM NGAY HOM NAY

1. Nhin lai lan gan nhat chj bd dé mot ké hoach cham séc stc khde. D6 la vi chj khdng biét
cach lam (thi€u kién thirc), hay vi chi da qua mét mai dé tu duy tri nd mot minh (thi€u hé
thong ho trg)?

2. Ngay mai, hay th&r dat mot muc tiéu rat nho (vi du: uéng ly ca phé cudi cung truéce 2 gio
chiéu) va chia sé no véi trg ly hodc mot ngudi ban. Chi sé nhan ra cam giac c6 nguoi cung
biét vé cam két cia minh tao ra su khac biét I6n thé nao.

Pa dén lUc nging gong minh moét cach
don doc

Giam cén, 1ay lai giac ngu hay su sac bén chi la hé qua. Lam mét minh va chi dua vao y chi
chinh la ly do khién chi lién tuc bd dé. Chi da tha tu lam va that bai. Chi da thr 1:1 va thay ap
luc. C6 |é da dén lic dua vao mot hé thong bén viing hon.
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Néu chi mudn biét chinh xac minh dang & dau, thuéc nhdm hanh vi kiét stc nao va liéu mo
hinh nhém 12 ngudi cia Than Sac 90 cé thuc sy gidi quyét duge nit that cla chi hay khéng,
hay bat dau bang viéc dat mot Phién Giai Ma Than Sac (60 phut) cling ching téi.

Trong phién nay, ching toi sé khéng ap dat mot khuén mau nao 1én chi. Ching ta sé cung do
ludng, g& réi va tim ra ding moét hanh dong can cat dudi dé chij Idy lai than sac va nang lugng

diéu hanh doanh nghiép cta minh.

[ [Dat lich Phién Gidi M& Than Sac 60 phut tai day]

Bai viét nay c6 ban quyén thudc vé Dinh Dudng US https://dinhduongus.com | 4



